
R
A

PP
O

R
T

 F
IN

A
N

C
IE

R
MUNICIPALITÉ DE

SAINT-CHARLES-DE-
BELLECHASSE

2025



Rapport du maire sur
les faits saillants du

rapport financier 2025
et du rapport de

l’auditeur externe
Présenté lors de la séance ordinaire du

conseil municipal du 12 août 2026 et
conformément à l’article 176.2.2 du Code

municipal du Québec



LE PRÉSENT RAPPORT VISE À PRÉSENTER AUX CITOYENS LES
PRINCIPAUX RÉSULTATS FINANCIERS DE L’EXERCICE 2025
DANS UN LANGAGE SIMPLE ET ACCESSIBLE

Table des matières
1.Mot du maire
3.Comprendre quelques termes financiers
4.Coup d’oeil sur l’année 2025
5.Rapport de l’auditeur externe
6.Où va l’argent des contribuables
7.Principaux écarts budgétaires
8.Revenus additionnels ayant contribué à l’excédent
9.Dépenses

10.Excédent de fonctionnement non affecté
11.Excédents affectés et fonds réservés
12.Fonds réservé pour les dépenses liées à la tenue d’élections
13.Projets d’immobilisations réalisés en 2025
14.Immobilisations
15.Endettement
16.Conclusion



Mot du maire

C'est avec fierté que je vous présente les faits saillants du rapport financier 2025 de notre
municipalité.

L'année 2025 aura été marquée par la poursuite d'investissements importants visant à
maintenir et améliorer les services offerts à notre population.

Grâce à des revenus supérieurs aux prévisions, notamment en matière de droits de
mutation, d'activités récréatives et de développement immobilier, ainsi qu'à un contrôle
des dépenses, la municipalité termine l'exercice financier avec un excédent de
fonctionnement de l’ordre de 764 000 $. Cette performance représente près de 13 % du
budget annuel.

Cet excédent ne constitue pas une somme destinée à être dépensée immédiatement. Il
représente plutôt une marge de manœuvre financière qui permettra à la municipalité de
faire face aux imprévus, de soutenir ses projets futurs et de limiter l'impact financier sur
les contribuables.

En 2025, nous avons investi plus de 1,5 million de dollars dans nos infrastructures et
nos équipements collectifs. La réfection de l'avenue Royale, plusieurs travaux de voirie, la
remise à niveau de ponceaux ainsi que l'amélioration de certaines installations
récréatives témoignent de notre volonté de préserver la qualité de vie de notre milieu tout
en préparant l'avenir. 

Je suis également heureux de souligner que les états financiers 2025 ont reçu une
opinion sans réserve de l'auditeur externe, ce qui confirme que la situation financière de
la municipalité est présentée fidèlement et conformément aux normes comptables
applicables. 

Chers citoyens, chères citoyennes de
Saint-Charles-de-Bellechasse
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ÀRETENIR
L'année 2025 s'est soldée par un excédent de

fonctionnement de 764 000 $, soit près de 13 % du
budget annuel. Cette marge de manœuvre permettra

de soutenir les projets futurs tout en limitant la
pression sur les contribuables.

Malgré les défis auxquels font face les municipalités partout au Québec,
notamment en matière d'infrastructures et de coûts croissants des services
municipaux, Saint-Charles-de-Bellechasse conserve une situation financière
enviable. Notre niveau d'endettement demeure sous le seuil généralement
reconnu comme prudent dans le monde municipal, tout en nous permettant de
poursuivre les investissements nécessaires à notre développement. 

En résumé, l'année 2025 aura permis à Saint-Charles-de-Bellechasse de
maintenir des services de qualité, d'investir plus de 1,5 M $ dans ses
infrastructures et de renforcer sa situation financière, le tout sans
compromettre sa capacité de payer ni son développement futur.

Au nom des membres du conseil municipal, je tiens à remercier l'ensemble
des employés municipaux pour leur travail ainsi que les citoyens pour leur
confiance.

Ensemble, nous poursuivons la construction d'une municipalité dynamique,
prospère et tournée vers l'avenir.

« Grâce à l'engagement de notre communauté, Saint-Charles-de-Bellechasse
poursuit son développement sur des bases financières solides et durables. »

Pascal Rousseau
Maire de Saint-Charles-de-Bellechasse
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TERME DÉFINITION SIMPLIFIÉE

EXCÉDENT
Argent restant à la fin de l'année lorsque les
revenus dépassent les dépenses

EXCÉDENT NON
AFFECTÉ

Réserve générale pouvant servir à divers projets
futurs

EXCÉDENT AFFECTÉ
Somme réservée par le conseil pour des projets
précis

IMMOBILISATIONS
Infrastructures ou équipements durables (routes,
bâtiments, véhicules, etc.)

AMORTISSEMENT
Répartition du coût d'une immobilisation sur sa
durée de vie

DETTE NETTE
Dette réelle après déduction des subventions à
recevoir et autres actifs financiers liés à la dette

FONDS DE
ROULEMENT

Mécanisme permettant de financer sans intérêt
des immobilisations

COMPRENDRE QUELQUES TERMES
FINANCIERS
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2,1 M$EXCÉDENT NON AFFECTÉ

COUP D’OEIL

SUR L’ANNÉE 2025
EXCÉDENT 2025 764 000 $

EXCÉDENT AFFECTÉ 1,0 M$

INVESTISSEMENTS 1,5 M$

DETTE NETTE 6,1 M$

REVENUS SUPÉRIEURS AUX PRÉVISIONS NOTAMMENT EN RAISON DES DROITS DE
MUTATION, DES ACTIVITÉS RÉCRÉATIVES ET DE VENTES DE TERRAINS

CE QU’IL FAUT RETENIR

DÉPENSES BIEN CONTRÔLÉES

INVESTISSEMENTS DE PLUS DE 1,5 M $ RÉALISÉS

SITUATION FINANCIÈRE SAINE

AUCUNE RÉSERVE DE L’AUDITEUR EXTERNE

IMPACT SUR LA TAXATION
L’excédent de 764 000 $ provient principalement de revenus plus
élevés et d'un contrôle des dépenses. Cette marge de manœuvre
contribue à limiter la pression sur la taxation future et à financer
certains projets sans recourir davantage à l'endettement.



DE L’AUDITEUR EXTERNE
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Rapport

Bonne nouvelle !
L'auditeur externe a émis une opinion sans réserve.
Cela confirme que les états financiers présentent
fidèlement la situation financière de la municipalité.

Depuis 2023, les municipalités doivent comptabiliser les coûts futurs liés à certains bâtiments contenant de
l'amiante.

Situation en 2025
Une étude spécialisée a été réalisée. Un seul bâtiment nécessitait une provision.

Résultat
L'auditeur externe a émis une opinion sans réserve, ce qui signifie que les états financiers présentent

fidèlement la situation financière de la municipalité.

Pourquoi l’auditeur avait-il émis une réserve en 2023 et 2024 ?

Extrait officiel de l’opinion de l’auditeur externe
À notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous les aspects significatifs,
une image fidèle de la situation financière de la municipalité au 31 décembre 2025,
ainsi que des résultats de ses activités, de la variation de ses actifs financiers nets (sa
dette nette) et de ses flux de trésorerie pour l’exercice terminé à cette date
conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public.
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Près de 7 dollars sur 10 perçus par la municipalité proviennent des taxes foncières et
de services. Les autres revenus proviennent principalement des activités de loisirs,

des droits de mutation immobilière et des subventions gouvernementales.

Les trois principaux postes de dépenses sont le transport (routes et voirie), les loisirs et la culture
ainsi que les services liés à l'environnement et aux infrastructures d'eau.

DES CONTRIBUABLES
OÙ  VA  L’ARGENT
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EN TERMES PLUS SIMPLES
L’excédent de 764 000 $ provient principalement de
revenus plus élevés que prévu, notamment les droits
de mutation, les activités de loisirs et certaines ventes
de terrains, et d'un contrôle des dépenses.

BUDGÉTAIRES
PRINCIPAUX ÉCARTS

LA NOTION D’ÉCARTS NETS EST UTILISÉE AFIN DE DÉGAGER LES PRINCIPAUX ÉLÉMENTS
EXPLIQUANT L’EXCÉDENT DE FONCTIONNEMENT, C’EST-À-DIRE DES REVENUS OU DES

DÉPENSES QUI NE S’ANNULENT PAS. À TITRE D’EXEMPLE, CERTAINS FRAIS OCCASIONNÉS PAR
L’ACCIDENT D’UN CAMION-INCENDIE ONT FAIT L’OBJET D’UN REMBOURSEMENT PAR

L’ASSUREUR. COMME IL EN RÉSULTE UN REVENU ET UNE DÉPENSE DU MÊME MONTANT, CE
TYPE D’ÉCART N’AFFECTE PAS L’EXCÉDENT ET N’EST PAS TRAITÉ DANS LES ÉCARTS NETS.
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REVENUS
ADDITIONNELS
AYANT CONTRIBUÉ
À L’EXCÉDENT
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Dépenses



POURQUOI EST-CE IMPORTANT ?
Cette réserve générale permet de faire face aux imprévus, de
financer des projets et de réduire le recours à l'endettement.

10

NON AFFECTÉ
Excédent de fonctionnement

LE TABLEAU QUI SUIT DÉCRIT L’ÉVOLUTION DE L’EXCÉDENT
ACCUMULÉ NON AFFECTÉ EN COURS DE L’ANNÉE 2025.



        FONDS DE ROULEMENT
LA MUNICIPALITÉ POSSÈDE UN FONDS DE ROULEMENT QUI PERMET DE PAYER COMPTANT DES

IMMOBILISATIONS ET DE LES REMBOURSER SUR UNE PÉRIODE N’EXCÉDANT PAS 10 ANS. LE CAPITAL
AUTORISÉ DE CE FONDS S’ÉLÈVE ACTUELLEMENT À 150 000 $ ET NE DOIT PAS DÉPASSER 20% DU
BUDGET, SOIT 1 154 000 $ CALCULÉ À PARTIR DU BUDGET 2025. IL EST À NOTER QUE LE FONDS DE

ROULEMENT N’A PAS ÉTÉ UTILISÉ DEPUIS DE NOMBREUSES ANNÉES.
11

DEPUIS PLUSIEURS ANNÉES, LA MUNICIPALITÉ A CRÉÉ
PLUSIEURS EXCÉDENTS AFFECTÉS À DES FINS
PARTICULIÈRES. CEUX-CI SE DÉCLINENT COMME SUIT :

Excédents affectés et 
FONDS RÉSERVÉS

LA MUNICIPALITÉ DISPOSE ÉGALEMENT DE DEUX FONDS RÉSERVÉS :
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TENUE D’ÉLECTIONS
Fonds réservé pour les dépenses liées à la 

DEPUIS L’ENTRÉE EN VIGUEUR, LE 1ER JANVIER 2022, DES ARTICLES 278.1 ET 2 DE LA LOI SUR LES
ÉLECTIONS ET RÉFÉRENDUMS, TOUTE MUNICIPALITÉ DOIT CONSTITUER UN FONDS RÉSERVÉ AU
FINANCEMENT DES DÉPENSES LIÉES À LA TENUE D’ÉLECTION. LE FONDS EST CONSTITUÉ DES
SOMMES QUI Y SONT AFFECTÉES ANNUELLEMENT.
 
LE CONSEIL DOIT, APRÈS CONSULTATION AUPRÈS DE LA PRÉSIDENTE D’ÉLECTION, AFFECTER
ANNUELLEMENT DANS LE FONDS LES SOMMES NÉCESSAIRES AFIN QU’IL SOIT SUFFISANT, L’ANNÉE
OÙ DOIT ÊTRE TENUE LA PROCHAINE ÉLECTION GÉNÉRALE, POUR POURVOIR AU COÛT DE CETTE
ÉLECTION.
 
EN 2025, UN MONTANT DE 5 000 $ A ÉTÉ AFFECTÉ À CETTE RÉSERVE À MÊME L’EXCÉDENT DE
FONCTIONNEMENT NON AFFECTÉ. AU COURS DES PROCHAINES ANNÉES, D’AUTRES SOMMES Y
SERONT AJOUTÉES DE SORTE QUE LA PRÉSIDENTE D’ÉLECTION DISPOSERA D’UNE SOMME DE
L’ORDRE DE 20 000 $ POUR FINANCER LES DÉPENSES DE L’ÉLECTION 2029.

SOMMAIRE DES EXCÉDENTS ET FONDS RÉSERVÉS AU 31 DÉCEMBRE

La réserve générale de la municipalité a progressé de façon constante au cours des cinq
dernières années, renforçant sa capacité à faire face aux imprévus et à financer des

projets futurs.
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Redressements et remplacements de ponceaux                         741 000 $

 Réfection de l’avenue Royale                                                             495 000 $

 Réfection – Rangs Hêtrière Ouest/Est et Nord-Est                    158 000 $

Éclairage du terrain de soccer                                                               47 000$

Édifices communautaires                                                                       33 000 $

Projets d’investissements réalisés
EN 2025

Plus de 90 % des investissements réalisés en 2025 ont été consacrés aux infrastructures
routières et aux ponceaux.
Le détail des projets apparaît ci-dessous. 
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LES IMMOBILISATIONS AU 31 DÉCEMBRE

AVEC L’AJOUT D’INVESTISSEMENTS BRUTS DE L’ORDRE DE 1,5 M $
EN 2025, LE COÛT DES IMMOBILISATIONS ATTEINT DONC 42,3 M $
ET L’AMORTISSEMENT CUMULÉ S’ÉLÈVE À 21,3 M $, D’OÙ UNE
VALEUR COMPTABLE NETTE D’UN PEU PLUS DE 21,0 M $.

Immobilisations

Au 31 décembre 2025, le pourcentage de la dette de
l’administration municipale est de 24,1%, soit bien en deçà du
seuil de 40% généralement reconnu comme prudent. 
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L’endettement total net à long terme au 31 décembre
Le ratio dette/revenus demeure sous le seuil de 100 %, 

généralement reconnu comme prudent.

Pour bien mesurer la dette d’une municipalité, il faut tenir compte des éléments suivants : 
�            Montant de la dette brute (emprunt effectué par la municipalité)
�            Dépenses effectuées au 31 décembre mais non encore financées
�            Portion de la dette remboursable par le gouvernement
�            Quote-part de l’endettement auprès de la municipalité régionale de comté

Endettement



En conclusion
L'exercice financier 2025 démontre que la municipalité de Saint-Charles-de-Bellechasse bénéficie

d'une situation financière saine et stable.
 

La municipalité a été en mesure de maintenir ses services, de réaliser des investissements
significatifs dans ses infrastructures et d'accroître sa capacité financière pour les années à venir.

 
Le conseil municipal poursuivra ses efforts afin de répondre aux besoins de la population tout en

assurant une gestion responsable des ressources qui lui sont confiées.
 

Les résultats présentés dans ce rapport démontrent que Saint-Charles-de-Bellechasse dispose des
moyens nécessaires pour poursuivre son développement tout en maintenant un équilibre entre les

services aux citoyens, les investissements et la capacité de payer des contribuables.
 

Le conseil municipal entend assurer une gestion prudente afin de maintenir des services de
qualité, soutenir les projets structurants et préserver la qualité de vie qui fait la fierté de notre

communauté. 

« Les résultats financiers de 2025 démontrent que notre municipalité dispose des ressources
nécessaires pour poursuivre son développement de façon responsable. Le conseil municipal

continuera d'investir dans les infrastructures, les services à la population et la qualité de vie qui
font la force de Saint-Charles-de-Bellechasse. »

Pascal Rousseau 
Maire de Saint-Charles-de-Bellechasse

Ce que cela signifie concrètement pour les citoyens
        Finances municipales en bonne santé 
        Capacité d'investir dans les infrastructures 
        Réserves financières solides 
        Endettement sous contrôle 
        Maintien d'une pression raisonnable sur la taxation

16


	RAPPORT FINANCIER
	2025

	Rapport du maire sur les faits saillants du rapport financier 2025 et du rapport de l’auditeur externe
	Table des matières
	Mot du maire
	Comprendre quelques termes financiers
	Coup d’oeil sur l’année 2025
	Rapport de l’auditeur externe
	Où va l’argent des contribuables
	Principaux écarts budgétaires
	Revenus additionnels ayant contribué à l’excédent
	Dépenses
	Excédent de fonctionnement non affecté
	Excédents affectés et fonds réservés
	Fonds réservé pour les dépenses liées à la tenue d’élections
	Projets d’immobilisations réalisés en 2025
	Immobilisations
	Endettement
	Conclusion

	Mot du maire
	Chers citoyens, chères citoyennes de Saint-Charles-de-Bellechasse
	Pascal Rousseau Maire de Saint-Charles-de-Bellechasse


	RETENIR
	L'année 2025 s'est soldée par un excédent de fonctionnement de 764 000 $, soit près de 13 % du budget annuel. Cette marge de manœuvre permettra de soutenir les projets futurs tout en limitant la pression sur les contribuables.

	COMPRENDRE QUELQUES TERMES FINANCIERS
	TERME
	DÉFINITION SIMPLIFIÉE
	Argent restant à la fin de l'année lorsque les revenus dépassent les dépenses
	Réserve générale pouvant servir à divers projets futurs
	Somme réservée par le conseil pour des projets précis
	Infrastructures ou équipements durables (routes, bâtiments, véhicules, etc.)
	Répartition du coût d'une immobilisation sur sa durée de vie
	Dette réelle après déduction des subventions à recevoir et autres actifs financiers liés à la dette
	Mécanisme permettant de financer sans intérêt des immobilisations

	COUP D’OEIL

	SUR L’ANNÉE 2025
	EXCÉDENT 2025
	764 000 $

	2,1 M$
	EXCÉDENT NON AFFECTÉ
	EXCÉDENT AFFECTÉ
	1,0 M$
	INVESTISSEMENTS
	1,5 M$
	DETTE NETTE
	6,1 M$
	CE QU’IL FAUT RETENIR
	IMPACT SUR LA TAXATION
	L’excédent de 764 000 $ provient principalement de revenus plus élevés et d'un contrôle des dépenses. Cette marge de manœuvre contribue à limiter la pression sur la taxation future et à financer certains projets sans recourir davantage à l'endettement.

	Rapport

	DE L’AUDITEUR EXTERNE
	Bonne nouvelle !
	L'auditeur externe a émis une opinion sans réserve. Cela confirme que les états financiers présentent fidèlement la situation financière de la municipalité.
	Pourquoi l’auditeur avait-il émis une réserve en 2023 et 2024 ?
	Extrait officiel de l’opinion de l’auditeur externe À notre avis, les états financiers ci-joints donnent, dans tous les aspects significatifs, une image fidèle de la situation financière de la municipalité au 31 décembre 2025, ainsi que des résultats de ses activités, de la variation de ses actifs financiers nets (sa dette nette) et de ses flux de trésorerie pour l’exercice terminé à cette date conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public.


	OÙ  VA  L’ARGENT

	DES CONTRIBUABLES
	PRINCIPAUX ÉCARTS

	BUDGÉTAIRES
	EN TERMES PLUS SIMPLES
	L’excédent de 764 000 $ provient principalement de revenus plus élevés que prévu, notamment les droits de mutation, les activités de loisirs et certaines ventes de terrains, et d'un contrôle des dépenses.


	REVENUS ADDITIONNELS AYANT CONTRIBUÉ À L’EXCÉDENT
	Dépenses
	Excédent de fonctionnement

	NON AFFECTÉ
	POURQUOI EST-CE IMPORTANT ?
	LE TABLEAU QUI SUIT DÉCRIT L’ÉVOLUTION DE L’EXCÉDENT ACCUMULÉ NON AFFECTÉ EN COURS DE L’ANNÉE 2025.

	Excédents affectés et

	FONDS RÉSERVÉS
	DEPUIS PLUSIEURS ANNÉES, LA MUNICIPALITÉ A CRÉÉ PLUSIEURS EXCÉDENTS AFFECTÉS À DES FINS PARTICULIÈRES. CEUX-CI SE DÉCLINENT COMME SUIT :
	LA MUNICIPALITÉ DISPOSE ÉGALEMENT DE DEUX FONDS RÉSERVÉS :
	Fonds réservé pour les dépenses liées à la

	TENUE D’ÉLECTIONS
	SOMMAIRE DES EXCÉDENTS ET FONDS RÉSERVÉS AU 31 DÉCEMBRE
	La réserve générale de la municipalité a progressé de façon constante au cours des cinq dernières années, renforçant sa capacité à faire face aux imprévus et à financer des projets futurs.
	Projets d’investissements réalisés

	EN 2025
	Redressements et remplacements de ponceaux                         741 000 $
	Réfection de l’avenue Royale                                                             495 000 $
	Réfection – Rangs Hêtrière Ouest/Est et Nord-Est                    158 000 $
	Éclairage du terrain de soccer                                                               47 000$
	Édifices communautaires                                                                       33 000 $

	Immobilisations
	LES IMMOBILISATIONS AU 31 DÉCEMBRE
	AVEC L’AJOUT D’INVESTISSEMENTS BRUTS DE L’ORDRE DE 1,5 M $ EN 2025, LE COÛT DES IMMOBILISATIONS ATTEINT DONC 42,3 M $ ET L’AMORTISSEMENT CUMULÉ S’ÉLÈVE À 21,3 M $, D’OÙ UNE VALEUR COMPTABLE NETTE D’UN PEU PLUS DE 21,0 M $.


	Endettement
	En conclusion
	Ce que cela signifie concrètement pour les citoyens         Finances municipales en bonne santé          Capacité d'investir dans les infrastructures          Réserves financières solides          Endettement sous contrôle          Maintien d'une pression raisonnable sur la taxation


