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EXCEDENT DE L'EXERCICE

Administration

municipale
Revenus de fonctionnement 4140184 S
Charges 4 486 565 S
Excédent (déficit) de I'exercice (346 381) S
Conciliation a des fins fiscales :
Amortissement des immobilisations 791909 S
Cession nette des immobilisations - S
Propriétés destinées a la revente 10323 §
Préts et placements a long terme - S
Financement a long terme des activités de fonctionnement - S
Remboursement de la dette a long terme (225147) S
Affectations :
Activités d'investissement - S
Excédent (déficit) de fonctionnement - S
Excédent de fonctionnement affecté 4079 S
Réserves financieres et fonds réservés (5719) S
Dépenses constatées a taxer ou a pourvoir - S
Investissement net dans immobil. et autres actifs - S

Excédent (déficit) de fonctionnement a des fins fiscales 229064 S
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REVENUS DE FONCTIONNEMENT

Taxes
2996 988 $
72%

Compensations tenant lieu
de taxes
72534 $
2%

Quotes-parts

- $

\ 0%
Transferts

149 511 $
4%

—__Services rendus
587 528 $
14%

Autres revenu&/
333623 $
8%
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Taxes Compensations Quotes-parts Transferts Services rendus Autres revenus
tenant lieu de
taxes
W Réel 2018 2897198 $ 72562 S - S 112847 S 650102 S 372106 S
M Réel 2019 2996988 $ 72534 S - S 149511 S 587528 S 333623 S
W Budget 2019 2955032 $ 66 950 S - S 130389 S 592120 $ 108900 S
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DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Loisirs et culture Réseau d'électricité * Frais de financement
942109 $ - S 148 208 $
21% 09 3% - . .
Administration générale
658 508 $
Aménagement, urbanisme et 15%
développement
100572 $

2%\

Santé et bien-étre
8184 S
0%

Hygiéne du milieu
922785 $
21%

Sécurité publique
514720 $
11%

Transport
1191479 $
27%
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700000 $ -

600000 $ -

500000 $ -

400000 S -

300000 $ -

200000 $ -

100000 $ -

- S 4

Administration générale

Sécurité publique - Police

Sécurité publique - Incendie

Sécurité publique - Autres

M Réel 2018

591603 $

211132 $

258772 $

31765 S

M Réel 2019

658 508 $

217740 $

264352 $

32628 $

M Budget 2019

676 154 $

222000 $

262957 $

37953 $
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700000 $ -

600000 $ -

500000 $ -

400000 S -

300000 $ -

200000 $ -

100000 $ -

- S 4

Transport - Voirie municipale

Transport - Enlevement de la neige

Transport - Autres

H Réel 2018

584793 $

407 305 S

54279 S

M Réel 2019

628215 $

516877 $

46387 $

M Budget 2019

597201 $

396737 $

58 606 $
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800000 $ -

700000 $ -

600000 $ -

500000 $ -

400000 S -

300000 $ -

200000 $ -

100000 $ -

- S 4

Hygiéne du milieu - Eau et égout

Hygiéne du milieu - Matiéres résiduelles

Hygiéne du milieu - Autres

H Réel 2018

765 440 $

192904 $

46289 S

M Réel 2019

679368 $

200706 $

42711 S

M Budget 2019

679812 $

186452 $

44006 $
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1000000 $ -
900000 $ -
800000 $ -
700000 $ -
600000 $ -
500000 $ -
400000 $ -
300000 $ -
200000 $ -
100000 $ -
-8 -
Santé et bien-étre Aménagement, Loisirs et culture Réseau d'électricité * Frais de financement
urbanisme et
développement

M Réel 2018 5641 S 147 186 S 953803 $ - S 112358 S

M Réel 2019 8184 § 100572 S 942109 $ - S 148208 S

M Budget 2019 17850 $ 117657 S 944908 $ - S 145093 S
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FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS EN COURS

2019

2018

2017

Solde au début

Acquisitions
Immobilisations

Financement

Revenus d'investissement

Financement a long terme

Affectations
Activités de fonctionnement
Excédent de fonctionnement non affecté
Excédent de fonctionnement affecté
Réserves financieres et fonds réservés

86 540 S

(1079 533)$

423 675 S

(1529952) $

517 402 S

(1284 686) $

Solde a la fin

1005968 $ 926 879 §$ 581006 $
-8 425691 S (14 822) $
-8 NS 580977 $
- S 281786 S 20473 $

85457 $ 7992 S - S

- S (449 531) $ 23325 $
1091425 $ 1192817 S 1190959 $
98432 S 86540 S 423 675 $
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ETAT DE LA SITUATION FINANCIERE

2019

2018

2017

Actifs financiers
Passifs

7 465824 S
(8753944) S

4411499 S
(6084 041) S

3879371 S
(5643 288) S

Actifs financiers nets (Dette nette)

(1288120)S

(1672542)S

(1763917)S

Actifs non financiers 15980796 S 15705634 S 15128584 S
Excédent accumulé 14 692 676 S 14033092 S 13 364 667 S
DETAIL DE L'EXCEDENT ACCUMULE
Excédent de fonctionnement non affecté 964 748 S 938 079 S 934360 S
Excédent de fonctionnement affecté 879238 S 767 382 S 601 170 S
Réserves financiéres et fonds réservés 599335 S 592616 S 138 085 S
Dépenses constatées a taxer ou a pourvoir - S - S - S
Financement des investissements en cours 98432 S 86540 S 423 675 S
Investissements nets dans les immobilisations et
autres actifs 12 150923 S 11648 475 S 11267377 S
14 692 676 S 14033092 S 13 364 667 S
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Encaisse

3915 154§
52%
Autres actifs financiers
- S
0%
Préts
- S
0%

Autres
- S
0%

Organismes municipau
67503 $
1%

Gouvernement du Canada et
ses entreprises
590503 $
8%

tGouvernement du Québec et
ses entreprises
2704 055 S

Taxes municipales
188 608 $
3%

y

Taxes-certificats de vente pour
défaut de paiement
- S
0%
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PASSIFS

Dette a long terme
8201968 S
94%

Emprunts temporaires
30000 $

0% Passif au titre des avantages

sociaux futurs
-8
0%

Découvert bancaire
- S
0%
Revenus reportés Créditeurs et charges a payer
15649 $ 506 327 $
0% 6%
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ENDETTEMENT TOTAL NET A LONG TERME

Dette a long terme

Activités d'investissement a financer

Activités de fonctionnement a financer

Passif au titre des avantages sociaux futurs

Sommes affectées au remboursement de la dette a

long terme

Quote-part dans I'endettement total net a long terme
Organismes controlés
Municipalité régionale de comté

Endettement total net a long terme

2019 2018 2017
8251300 $ 5812600 $ 5265317 $
(98 432) $ (86 540) $ (423 675) $

- S - S - S

-5 - S -5

(1667 158) $ (1766 314) $ (1427 177)
- S - S - S

636 968 $ 833591 $ 661070 $
7122678 $ 4793337 $ 4075535 $




