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EXCÉDENT DE L'EXERCICE CONSOLIDÉ

Administration 

municipale

Organismes 

contrôlés

Total 

consolidé

Revenus de fonctionnement 4 104 815  $ 4 104 815  $

Charges 4 363 270  $ 4 363 270  $

Excédent (déficit) de l'exercice (258 455) $ -  $ (258 455) $

Conciliation à des fins fiscales :

Amortissement des immobilisations 928 299  $ 928 299  $

Cession nette des immobilisations -  $ -  $

Propriétés destinées à la revente 12 409  $ 12 409  $

Prêts et placements à long terme -  $ -  $

Financement à long terme des activités de fonctionnement -  $ -  $

Remboursement de la dette à long terme (217 545) $ (217 545) $

Affectations :

Activités d'investissement -  $ -  $

Excédent (déficit) de fonctionnement 28 817  $ 28 817  $

Excédent de fonctionnement affecté 26 000  $ 26 000  $

Réserves financières et fonds réservés (5 000) $ (5 000) $

Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir -  $ -  $

Investissement net dans immobil. et autres actifs -  $ -  $

Excédent (déficit) de fonctionnement à des fins fiscales 514 525  $ -  $ 514 525  $
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REVENUS DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉS

Taxes
2897 198  $ 

70%

Compensations tenant lieu 
de taxes
72 562  $ 

2%

Quotes-parts
- $ 
0%

Transferts 
112 847  $ 

3%

Services rendus
650 102  $ 

16%

Autres revenus
372 106  $ 

9%
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REVENUS DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉS
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Taxes Compensations
tenant lieu de

taxes

Quotes-parts Transferts Services rendus Autres revenus

Réel 2017 3077 285  $ 76 644  $ -    $ 81 589  $ 646 989  $ 435 726  $

Réel 2018 2897 198  $ 72 562  $ -    $ 112 847  $ 650 102  $ 372 106  $

Budget 2018 2833 381  $ 65 950  $ -    $ 92 243  $ 634 161  $ 111 600  $
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES 

Administration générale
591 603  $ 

14%

Sécurité publique 
501 669  $ 

11%

Transport 
1046 377  $ 

24%

Hygiène du milieu
1004 633  $ 

23%

Santé et bien-être
5 641  $ 

0%

Aménagement, urbanisme et 
développement

147 186  $ 
3%

Loisirs et culture
953 803  $ 

22%

Réseau d'électricité *
- $ 
0%

Frais de financement
112 358  $ 

3%
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES 
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Administration générale Sécurité publique - Police Sécurité publique - Incendie Sécurité publique - Autres

Réel 2017 550 888  $ 200 780  $ 257 821  $ 32 395  $

Réel 2018 591 603  $ 211 132  $ 258 772  $ 31 765  $

Budget 2018 573 461  $ 220 000  $ 259 039  $ 35 625  $
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES 
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Transport - Voirie municipale Transport - Enlèvement de la neige Transport - Autres

Réel 2017 493 688  $ 331 771  $ 48 237  $

Réel 2018 584 793  $ 407 305  $ 54 279  $

Budget 2018 565 930  $ 374 108  $ 55 367  $
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES 

 -    $

 100 000  $

 200 000  $

 300 000  $

 400 000  $

 500 000  $

 600 000  $

 700 000  $

 800 000  $

Hygiène du milieu - Eau et égout Hygiène du milieu - Matières résiduelles Hygiène du milieu - Autres

Réel 2017 656 676  $ 180 282  $ 75 905  $

Réel 2018 765 440  $ 192 904  $ 46 289  $

Budget 2018 669 760  $ 186 949  $ 50 118  $
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DÉPENSES DE FONCTIONNEMENT NON CONSOLIDÉES 
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Santé et bien-être Aménagement,
urbanisme et

développement

Loisirs et culture Réseau d'électricité * Frais de financement

Réel 2017 6 164  $ 141 712  $ 844 899  $ -    $ 166 666  $

Réel 2018 5 641  $ 147 186  $ 953 803  $ -    $ 112 358  $

Budget 2018 19 600  $ 179 111  $ 900 632  $ -    $ 151 432  $



FINANCEMENT DES INVESTISSEMENTS EN COURS NON CONSOLIDÉ

2018 2017 2016

Solde au début 423 675  $ 517 402  $ 768 333  $

Acquisitions

Immobilisations (1 529 952) $ (1 284 686) $ (948 976) $

Financement

Revenus d'investissement 926 879  $ 581 006  $ (119 227) $

Financement à long terme 425 691  $ (14 822) $ 203 259  $

Affectations

Activités de fonctionnement -  $ 580 977  $ 591 966  $

Excédent de fonctionnement non affecté 281 786  $ 20 473  $ -  $

Excédent de fonctionnement affecté 7 992  $ -  $ -  $

Réserves financières et fonds réservés (449 531) $ 23 325  $ 22 047  $

1 192 817  $ 1 190 959  $ 698 045  $

Solde à la fin 86 540  $ 423 675  $ 517 402  $
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ÉTAT DE LA SITUATION FINANCIÈRE NON CONSOLIDÉE

2018 2017 2016

Actifs financiers 4 431 312  $ 3 900 072  $ 3 945 754  $

Passifs (6 103 853) $ (5 663 989) $ (6 084 736) $

Actifs financiers nets (Dette nette) (1 672 541) $ (1 763 917) $ (2 138 982) $

Actifs non financiers 15 705 635  $ 15 128 584  $ 14 592 294  $

Excédent accumulé 14 033 094  $ 13 364 667  $ 12 453 312  $

DÉTAIL DE L'EXCÉDENT ACCUMULÉ

Excédent de fonctionnement non affecté 938 079  $ 934 360  $ 837 302  $

Excédent de fonctionnement affecté 767 383  $ 601 170  $ 552 491  $

Réserves financières et fonds réservés 592 616  $ 138 085  $ 153 085  $

Dépenses constatées à taxer ou à pourvoir -  $ -  $ -  $

Financement des investissements en cours 86 540  $ 423 675  $ 517 402  $

Investissements nets dans les immobilisations et 

autres actifs 11 648 476  $ 11 267 377  $ 10 393 032  $

14 033 094  $ 13 364 667  $ 12 453 312  $
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ACTIFS FINANCIERS NON CONSOLIDÉS

Encaisse
1359 366  $ 

31%

Taxes municipales
212 824  $ 

5%
Taxes-certificats de vente pour 

défaut de paiement
- $ 
0%

Gouvernement du Québec 
et ses entreprises

2616 026  $ 
59%

Gouvernement du Canada et 
ses entreprises

172 078  $ 
4%

Organismes municipaux
71 017  $ 

1%

Autres
- $ 
0%

Prêts
- $ 
0%

Autres actifs 
financiers

- $ 
0%
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PASSIFS NON CONSOLIDÉS

Découvert bancaire
- $ 
0%Emprunts temporaires

- $ 
0%

Créditeurs et charges à payer
301 550  $ 

5%

Revenus reportés
15 828  $ 

0%

Dette à long terme
5786 475  $ 

95%

Passif au titre des avantages 
sociaux futurs

- $ 
0%
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ENDETTEMENT TOTAL NET À LONG TERME 

2018 2017 2016

Dette à long terme 5 812 600  $ 5 265 317  $ 5 652 717  $

Activités d'investissement à financer (86 540) $ (423 675) $ (517 402) $

Activités de fonctionnement à financer -  $ -  $ -  $

Passif au titre des avantages sociaux futurs -  $ -  $ -  $

Sommes affectées au remboursement de la dette à 

long terme (1 766 314) $ (1 427 177) $ (1 459 273) $

Organismes contrôlés -  $ -  $ -  $

Municipalité régionale de comté 833 591  $ 661 070  $ 726 955  $

Endettement total net à long terme 4 793 337  $ 4 075 535  $ 4 402 997  $

Quote-part dans l'endettement total net à long terme 


